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ACTA AGENDA ESPECIAL
Lugar: Virtual - Google Meet

Fecha y hora de la reunién: | 09/05/2022 — 08:12 a.m.

Objetivo de la reunion:

Analizar junto con el emprendedor su situacion para pactar compromisos que permitan mejorar €l avance del plan de negocios

Id — Plan de Negocio:

71138 - PRODUCTOS FERCHO

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

DESARROLLO DE LA REUNION

Fecha de inicio: 05/08/2021

Prorroga: N/A

Primera visita: 05/08/2021

Segunda visita: 30/11/2021

Tercera visita: 30/03/2022

Cuarta visita: N/A

Nombre emprendedor: Gerson Fernando Manco David
Nombre gestor Operativo: Claudia Isabel Moreno Alzate
Nombre gestor técnico: No tiene gestor asignado.
Nombre interventor: Luz Adriana Asis Henao

Estado del proyecto al 09 de mayo de 2022:

INDICADORES % MINIMO DE META EJECUCION 9% EJECUCION

CUMPLIMIENTO
Empleo 80% 6 empleos 1 empleos 16,66%
Mercadeo 1(100%) 7 eventos 0 eventos 0(0%)
Presupuestal 80% $79.880.073 $23.628.078 29,57%
GIMINBI 1 519 (Medellin) 5,19 (Medellin) 1
Ventas 1(55%) $197.480.000 $0 0 (0%)
Produccion 60% 72.458 productos 0 productos de 0%

de panaderia panaderia

Contrapartida 100% 6 eventos 1 eventos 16,66%

Desarrollo de la reunion:

Siendo las 08:12 am. del 09 de mayo de 2022 se inicia la agenda especial
realizada de manera virtual por el canal de Google-meet. La reunion inicia con
los siguientes participantes: El emprendedor Gerson Fernando Manco David,
por la Universidad Nacional de Colombia, el profesional de Enlace de
Interventoria de la Universidad Nacional de Colombia, Carlos José Rosado,
Gamboa, la Profesional de Enlace de Interventoria, Ruth Marcela Rodriguez
Martinez, por el SENA participan, la Orientadora de Emprendimiento asignada
al proyecto Claudia Isabel Moreno Alzate, el Profesional de Seguimiento de la
Coordinacion Nacional de Emprendimiento, Omar Rolando Avila Torres, por la
interventoria de la Universidad de Antioquia participan: la Coordinadora de
Interventoria Xiomara Rivadeneira Lucumi y la Interventora Lider a cargo del
proyecto, Luz Adriana Asis Henao.

La Profesional de Enlace de Interventoria, Ruth Marcela Rodriguez Martinez
inicia poniendo en contexto los motivos que convocan a la reunién de agenda
especial y expone el estado de los indicadores

La interventoria de la Universidad de Antioquia expone el estado del proyecto,
su evolucion, medicién de los indicadores y dificultades que se presentan, en
términos generales las dificultades tienen que ver con la demora para la
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Objeto: Elaboracion y comercializacion de productos de panaderia a base de
queso tipo snack como almojabanas, pandebonos, pandequesos, rosquitas,
pandeyucas y galleteria.

Componente innovador: La unidad productiva rescata el patrimonio
gastronémico colombiano, centrando los esfuerzos en registrar todas estas
variedades, tomar nota de sus caracteristicas y las historias que guardan
detras. Se fomenta el consumo del pan artesano de calidad y, en particular, de
las especialidades autdctonas. Se elabora y comercializa productos a base de
queso tipo snack como almojabanas, pandebonos, pandequesos, rosquitas,
pandeyucas y galleteria, por unidad o paquetes por 6 0 12 unidades.

La materia prima principal, el queso, es adquirido a campesinos de la region,
que los elaboran de manera artesanal. Los productos son elaborados a base de
queso sin conservantes y horneados, tales como: almojabanas, pandebonos,
pandequesos, pandeyucas, rosquitas, besitos y galleteria; adicionado algunos
componentes para una adecuada alimentacion (vitamina A, C, B1, B2, B6, B12,
hierro); lo que permite entregar una linea saludable y nutritiva para el mercado
regional.

Se cuenta con un soporte post- venta que consiste en hacer reposicion del
producto vencido; esto logrado a través de buenas practicas de manufactura,
siempre brindando a los consumidores productos frescos y de excelente
calidad.

Enla linea de Galleteria para los distribuidores del segmento institucional se
cuenta con una linea de productos saludables, que tiene una mezcla vegetal de
cereales, rica en proteinas de alto valor bioldgico, con vitaminas y minerales.

Estado del proyecto: el emprendedor inici6 la ejecucion presupuestal el 13 de
diciembre de 2021, una vez complet6 los documentos del local de operaciones
(el 10 de diciembre de 2021, anexé documento de idoneidad, siendo éste el

obtencion del registro INVIMA y los atrasos en el cumplimiento de los
compromisos que se establecen en las actas de las visitas de Interventoria.

Interviene el emprendedor informando que su mayor dificultad tiene que ver
con la obtencion del registro para lo cual contratd una ingeniera de alimentos, a
quien le han devuelto en dos ocasiones los documentos del INVIMA pero no le
habia informado de esas devoluciones y se suma a esto las dificultades que
tuvo el INVIMA en su pagina por temas de hackeo. Informa que la Ingeniera de
Alimentos que le esta ayudando, interpuso una tutela de la que ya tuvo
respuesta y que probablemente esta semana la daran la resolucién; que le dio
plazo a esta persona hasta el dia miércoles para que le evidencie el certificado
del INVIMA y que si a esa fecha no tiene respuesta, debera tomar otra
decision.

Intervine Omar Avila, aclarando que se requiere agilizar el INVIMA para validar
la produccién y las ventas y que indiscutiblemente este aspecto le ha afectado
el avance desde la dptica del Fondo Emprender, por lo que se requiere que el
emprendedor esté mas al frente de este proceso haciendo seguimiento dia a
dia de la gestion de la Ingeniera de Alimentos. Le recuerda al emprendedor
que la responsabilidad de estar al dia con la informacién y con los
compromisos establecidos en la Ultima visita de interventoria es 100% del
emprendedor. Le recuerda que solo le quedan tres meses para terminar el
contrato de cooperacion empresarial. Le reitera que cuenta con el apoyo del
SENA a través de su Orientadora.

El emprendedor interviene diciendo que reconoce que tiene un atraso con la
ejecucion del proceso de Fondo Emprender, pero que es algo que se puede
solucionar, que para el tema del SG-SST ya cuenta con un profesional con
quien viene trabajando en el proceso de implementacion. Que tiene atraso con
el pago de la seguridad social pero son cosas que puede solucionar y que se
puede poner al dia pero que la parte que mas le preocupa es la obtencion del
registro INVIMA.
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unico documento que le faltaba en el avance) y una vez dio cumplimiento a los
compromisos que se establecieron en el acta de la primera visita de
interventoria realizada el 05 de agosto de 2021.

En los primeros meses el emprendedor presentd demoras y falencias en la
realizacién de los avances y los pagos, razon por la cual, contraté un Asistente
Administrativo con quien se ha se ha dinamizado el proceso.

Segun informacion del emprendedor, la familia le ayuda en las labores de
produccién y él se encarga de las ventas como persona natural.

Aunque el 18 de marzo de 2022, se aprobd el primer pago para las
adecuaciones por el 50%, por valor de $3.750.000 (terminacion de medias
cafias en la zona de produccion, divisién del area de produccién por proceso,
instalacién de puertas e instalacion de tanque de agua potable) el pago fue
rechazado por la fiduciaria por error en la cuenta bancaria y a la fecha no lo ha
vuelto a solicitar el pago. El asistente administrativo informé que el proveedor
de las adecuaciones no ha solucionado el problema de la cuenta bancaria.

El 17 de marzo de 2022, se aprobd el primer pago del 50% para la compra de
la maquina mojadora por $10.000.000, siendo ésta, la maquina mas costosa
($20.000.000) y la cual fue entregada a satisfaccion seglin documento enviado
por el emprendedor el 28/04/2022. Tiene pendiente completar este avance para
el segundo y ultimo pago.

El proyecto presenta un gran atraso en el cumplimiento de los indicadores y la
principal dificultad en este atraso, tiene que ver con que no se cuenta con el
registro INVIMA para los productos. Desde el mes de diciembre de 2021, una
Ingeniera de Alimentos, contratada por el emprendedor de manera particular,
se ha encargado de realizar este tramite acogiéndose al beneficio que otorga la
ley de emprendimiento para no pagar el registro. En este sentido, el
emprendedor anexd un documento en la plataforma, de inscripcion ante el

La Interventoria le recuerda que solo le quedan 3 meses para el cumplimiento
del indicador de empleo, lo cual lo pone en riesgo de que el tiempo no le de
para validar la temporalidad de los empleos que contrate en adelante.

El emprendedor interviene aclarando que la empresa es autosostenible, que
lleva mucho tiempo produciendo y vendiendo, a lo que el sefior Omar Avila le
aclara que si bien esto es muy positivo para el proyecto se requiere que
visibilice los indicadores establecidos: ventas, produccién, empleos, ejecucion
presupuestal, eventos de mercadeo, contrapartidas y demas.

La Orientadora del SENA interviene informando que el emprendedor ha
realizado dos contrapartidas pero que esta pendiente que le emitan el aval del
del SENA. Reconoce que es una empresa sostenible, pero que el tiempo que
tiene que dedicar a las ventas, le dificulta el proceso con Fondo Emprender.

En cuanto al INVIMA informa que considera que no se hizo seguimiento a la
Ingeniera de Alimentos para que entregara informacion oportuna y precisa y
que la semana pasada, tratando de saber que pasaba, indagaron otras fuentes
de informacién en apoyo con el emprendedor y fue donde se dieron cuenta de
las devoluciones del INVIMA y de la tutela que interpuso la Ingeniera de
Alimentos.

El sefior Omar Avila solicito a la Orientadora del SENA, hacer seguimiento

permanente de como evoluciona el proyecto e informar en el caso de que haya
alguna desviacion en la ejecucion.

A continuacion, se procede a definir los compromisos de la agenda:

Fecha
COMPROMISOS Responsable Pactada
Completar el avance para el segundo pago de la
L : 12/05/2022
maquina mojadora Emprendedor /05120
Completar el avance para compra de material 12/05/2022
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INVIMA con fecha del 07 de diciembre de 2021, sin embargo, al dia de hoy, no | | publicitario segin lo escrito en el avance de la | Emprendedor
se ha tenido respuesta por parte de dicha entidad. En vista de esta demora, el | | actividad PUBLICIDAD Y MERCADEC. .
emprendedor se asesor6 con otra profesional Ingeniera de Alimentos, quien le | | Dar claridad del pago por $55.000 para el registro Emorended
manifesto que esta demora obedece a que en dos ocasiones han devuelto los | | d& marca y anexar informe del estado del registro | EMprendecor | 13/05/2022
documentos del INVIIMA, por error en la documentacién presentada y la iigi:cjécumento o5 svderde o oo
persona contratada no le habia puesto en conocimiento esta situacion. del componente innovador y el componente | Emprendedor | 13052022
. L . ambiental
Se tiene contratg por servicios con el contador por 12_meses partir del | ["Anexar evidencia de la nueva contratacion del
21/09/2021, a quien se le han pagado honorarios hasta diciembre. Contrato | | profesional que esta implementando el SG-SST: | Emprendedor 1310512002
laboral a término indefinido con el emprendedor a partir del 27/09/2021 a quien | | contrato, RUT, licencia de la profesional, pago de la
se le han pagado los salarios hasta el 31 de enero de 2022. Contrato laboral a | | seguridad social como independiente.
término indefinido con el Auxiliar Administrativo a partir del 09/02/2022. Anexar Planilla de seguridad social pagada de 11/05/2022
marzo-abril de 2022 con el pago virtual Emprendedor
Es importante informar que el emprendedor presenta incumplimiento con los | | Anexar certificado de paz y salvo de seguridad
compromisos que se pactaron en el acta de la visita de seguimiento de || social de marzo-abril de 2022 firmado por contador | Emprendedor | 11/05/2022
Interventoria del 30 de marzo de 2022. En este sentido, se le han agendado Xreprese”t?‘(’j“e '?ga'd | e
varias tareas al emprendedor pero no se ha tenido respuesta. nexar evidencia de fa presentacion de a
P P P declaracion de industria y comercio del afio 2021 Emprendedor | 11/05/2022
- . Evidenciar la gestion para la obtencion del visto
Dg’:fausltt)a:: Isadoi)tt?e%t;gr?sael registro INVIMA bueno de bomberos Emprendedor | 11PPPTE2
- Incumplimiento de los compromisos establecidos en el acta de la visita de | | Anexar resolucion del INVIMA Emprendedor | | 000/2022
interventoria del 30 de marzo de 2022 Realizar el primer pago de las ADECUACIONES 20/05/2022
(antes de las 11:59 am) Emprendedor
Completar la  actividad 89  APORTES
EMPRENDEDOR Emprendedor | 13/05/2022

Finaliza la reunion a las 9:00 am del 9 de mayo de 2022.
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Para constancia de lo anterior, se firma la presente acta bajo la responsabilidad expresa de los que intervienen en ella.

NOMBRE: Gerson Fernando Manco David
Rol: Contratista Geron s
En representacion de: | Empresa beneficiaria del Fondo Emprender Firma
NOMBRE: Omar Rolando Avila Torres
Rol- Profesion'allde Seguimiento de la Coordinacion Nacional de

Emprendimiento
En representaciéon de: | SENA Firma
NOMBRE: Claudia Isabel Moreno Alzate - T ’
Rol: Orientador de Emprendimiento %klia “ew
En representacion de: | SENA ‘Firma, :

NOMBRE: Carlos José Rosado Gamboa ' -

Rol: Lider de Interventoria @ Of [ vs  Pusa 4[0\
Enrepresentacion de: | Universidad Nacional de Colombia Firma

NOMBRE: Ruth Marcela Rodriguez Martinez

Rol: Profesional de Interventoria

En representacion de: Universidad Nacional de Colombia Firma

NOMBRE:

Xiomara Rivadeneira Lucumi

Rol:

Coordinadora de Interventoria

En representacion de:

Universidad de Antioquia

-
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/Firma

NOMBRE:

Luz Adriana Asis Henao

Rol:

Interventor

En representacion de:

Universidad de Antioquia

A b

Firma
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